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Yetiskin Egitimcileri Gliglendirmek:
Egitici Egitimine Kavramsal Bir Bakis

Tevfik Gelen

Sanayi Devrimi'nin 20. ylzyilda yarattigl doniisum, 21. ylzyilda geleneksel okullarin roliine
ve islevine dair sorgulan tetiklemigtir. Hizli degismeyle karakterize edilen gunimduz
toplumlari geleneksel okullarin akademik bilgisinin artik ilham kaynagi olmadigini ileri
siirmislerdir. Orgiin egitim aracililyla geleneksel okullarda dgretilen kitabi bilgilerin insan
Omrunin geri kalan yasaminda 21.yuzyil toplumlari igin yeterli bir gecerlilige sahip olmadigi
iddia edilmigtir. Nitekim 6rgun egitimin sundugu akademik hizmet, insanlarin ginumduz
isglicu piyasalarinin becerilerini karsilamada ve 6grencilerin bilgi ve becerilerini bu noktada
guclendirmede bazi sorunlara yol agmistir. Bu durum yetiskinlerin ginimuz dinyasina
uyum saglayabilmesinde ve karsilastigl bireysel ve toplumsal gucluklerin Ustesinden
gelebilmesinde bir dizi gl¢liklerin yasanmasina neden olmustur. Ayrica mevcut orgln
egitim sistemi, belirli bir yas kitlesine odaklanmakta ve vyas hiyerarsisine gore
siniflandiritmaktadir. Bu durum, yetigkinlerin egitim hakkina erisimini zorlastirmakta ve
onlar dezavantajli hale getirmektedir. Boylece kisinin basta is, aile, toplum ve vatandaslik
olmak Uzere egitim ve saglik gibi ¢esitli alanlarda farkli toplumsal 6grenme ihtiyacglarini ve
islevlerini yerine getirebilmek icin egitimin aragsal bir deger olarak kabul edilmesi hakim bir
gorus haline gelmistir. Bu anlayis yasam boyunca devam eden ve 6grenmenin surekliligini
vurgulayan hayat boyu 6grenme adi altinda yeni bir egitim felsefesine zemin hazirlamistir.
Humanist bir varsayima dayanan hayat boyu 6grenme anlayisiyla birlikte egitim sadece
okullarda degil yagsamin tum surecinde temel bir insan hakki olarak gorilmeye baglanmigtir.
Boylece hayat boyu 68renme oOrglin egitimin yaninda ve onun tamamlayicisi olarak
toplumsal yasamin her alaninda (is, aile, gevre vb.) bireylerin yol gdstericisi ve destekleyicisi

olmustur.

Gelinen noktada egitim sadece belirli bir yas araliginda alinan bir ayricalik degil, yasam boyu
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suren bir surec olarak gortilmeye baslanmistir. Temel egitim, yalnizca belli bir yas grubuyla
sinirll kalmak yerine tim bireylerin potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine imkan
taniyan kapsayici bir yapiya kavusturulmaya calisilmistir. Bu yaklasim, egitim hakkinin yas
sininyla kisittanmamasi ve her bireyin yasam boyu 6g8renme firsati yakalamasi gerektigi
fikrine dayanmigtir. Nihayetinde temel egitim hakki, cocuklar ve genglerin yani sira yetigkin
ve yaslilari da iceren ve hayat boyu devam eden genis bir yelpazeye donismdustir
(UNESCO, 2010). Bu nedenle hayat boyu 68renmenin de ayrilmaz bir parcasina donusen
temel egitim, her yastan ozellikle de yetiskin 6grenenler icin ayri bir 6gretim programi ve
Ogretim sisteminin tasarlanmasinda itici bir gi¢ olmustur. Bu surecte yetiskin egitimi yasam
boyu 68renmenin gergege donulsturilmesinde kilit bir 6neme sahip olmustur (UNESCO,

2010).

Ozellikle 1928 yilinda Edward L. Thorndike’nin, popiiler gériislerin aksine tiim yetiskinlerin
ihtiyac duyabilecekleri her seyi 6grenebilecegine iliskin savi bilimsel literatiirde dikkatleri
uzerine ¢gekmistir. O zamandan beri yetiskin 6grenimi ve egitimi yazininda 6nemli adimlar
atilmis ve yetigkin egitimiyle ilgili birgcok programin yayginlagsmasi saglanmigtir (May, 1976).
Bununla birlikte yetiskinlerin 6grenme ihtiyaclarinin kargilanmasi i¢in benzersiz bir ¢aba
gosterilmistir (May, 1976). Yetiskinlerin ilgileri, ihtiyaclari, deneyimleri ve toplumsal
konumlari ¢ocuklara gore farklilik gosterdigi icin blylk ol¢lide 6zel bir egitim tlirli olarak
degerlendirilmistir (Oztiirk, 2015). Yetiskin egitimi programlar, katiimcilarin bireysel
ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina gore ozellestirilmis icerikler sunarak, gunlik yasamlarina
somut katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis diger taraftan vaka analizleri ile problem
¢6zme gibi yontemler araciligiyla katiimcilarin edindikleri bilgileri pratik olarak hayata
uygulama becerilerini gelistirmeye yonelik olmustur (Alpaydin, 2011). Neticede yetiskin
egitimi, yetigkinlerin yasam boyu 6grenmelerine imkan saglayarak bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina yardimci olmustur. Bu sayede
yetigkin egitimi, insan haklari agisindan da 6nem tagsimaktadir. Avrupa ve diger birgok tulkede
yetiskin egitimi, bireylerin yagsam kalitesini 5hemli 6l¢lide artiran ve onlari daha tatmin edici
bir yasama hazirlayan bir arac olarak kabul edilmistir (UNESCO, 2010). Bunun igin, kuresel
dizeyde sektorel ve hedef kitle olarak ¢ok cesitlilik gosteren (farkli ilgi, konu ve alanlarda)
yetiskin 6grenimi ve egitimi programlarinin basariya ulasmasinda insanlari harekete
geciren, onlarn gliclendiren ve donusttiren bir surecin varligina dikkat gekilmistir. Bu surecte
ise bilgi, beceri ve yetkinliklerin yani sira siyasi beceri ve karar alma gibi yeteneklerin de
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kazanilmasinin geregi vurgulanmistir (UNESCO, 2010). Dlzenlenen egitim programlarinda
yetigkinlere egitim veren kigilerin mesleki yeterliliklerin iyi dizeyde olmamasi ayrica
lzerinde durulan konulardan biri olmustur. Cunku yetiskinlere egitim veren egiticilerin
o0grenenlere etkili bir sekilde bilgi ve beceri kazandirmadaki yetersizligi yetiskin 68renimi ve
egitimi  alaninin en  6nemli  zorluklarindan  biri  olarak  degerlendirilmis
(https://uil.unesco.org), hatta ilging bir sekilde egiticilerin verdikleri egitimlerde kritik bir role
sahip olmalarina ragmen genellikle egitim almadiklari ve tipik olarak deneme-yanilma veya
gozlem yoluyla 6grenmeye calistiklari ifade edilmistir (Loo, 2006). Yetiskin 6grenimi ve
egitiminin sunumunun kalitesi Uzerinde egiticilerin kritik bir role sahip oldugu saptanmigtir
(UNESCO, 2010). Etkili bir yetigkin egitmenin niteliklerinin nasil olmasi konusunda ise
oncelikle girisilen ¢abalar alandaki yetiskin egitimcilerinin gorislerine yonelik olmustur
(Pratt, 1981). Sonug itibaryla alinan uzman goruslerinde, yetigkin egitimcilerin niteliginin
artinlmasinin gerekliligi elde edilen bulgulardan biri olmustur (Pratt, 1981). Bu nedenle
yetiskin egitiminin temel bileseni kabul edilen “yetigkinin” egitim surecindeki yerini,
Ozelliklerini, yetigkin egitimi ilkelerini ve iyi bir egiticinin o6zelliklerini goz o©nlunde
bulundurmak yetiskin egitimcilerinin niteligini artirmada o6ncul kosullar olarak kabul

edilebilir.

Bu baglamda egitici egitimleri, egitimcilerin guncel bilgi ve becerilerle donatilmasini
saglayarak, degisen egitim ortamina ve ¢evresel kosullara uyum saglamalarini ve etkin bir
sekilde gorevlerini yerine getirmelerini mimkun kilmasi agisindan énemli bir konu alanidir.
Onceki arastirmalar, yetiskin egitimi alanindaki genis gesitliligin, egiticilerin mesleki agidan
tam anlamiyla profesyonellesmesini zorlastirdigini belirtmektedir. Bu 'engelleyici cesitlilik'
olarak adlandirilan zorlukla basa ¢ikmak icin Avrupa Komisyonu, egiticilere yonelik ortak
unsurlari iceren bazi temel yeterlilikler gelistirmistir. Bu gcercevede, egiticilerin egitiminde
profesyonel bir profil olusturmak ve yetiskin egitiminin kalitesini artirmak igin kazanilmasi
gereken temel yeterlilikler belirlenmigtir. Temel yeterliliklerle ilgili yapilan ¢alismalarda,
hangi becerilerin vurgulanacagl konusunda metodolojik adimlar atilmistir. Tlrkiye'de ise
yetiskin egitimi, Milli Egitim Bakanlgi'nin (MEB) sorumlulugunda yuritilmektedir. Bu
bakimdan Turkiye egitim sistemi, orgun egitimin yani sira "yaygin egitim" adi altinda
yetiskinlere yonelik cesitli 68renme imkanlari da sunmaktadir. Fakat bu alandaki faaliyetler
ile ilgili standart bir veri seti eksikligi mevcuttur. Bu durum yetiskin egitimi uygulamalarinin

kapsamini, katiimei profilini, hangi becerilerin kazandirildigina dair net bir bakis agisi elde
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etmeyi zorlastirmaktadir. Nitekim, yetiskin egitimi uygulamalarinin farkl alanlarda gesitlilik
gostermesi, tek bir ¢ati altinda yetigkin egitimine iligkin standart bir 6gretim programinin
olmayisini beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Tlrkiye’de egiticilerin egitimi ile ilgili
yetiskin egitiminin ilke ve oOzelliklerini dikkate alan ve yetiskinler icin duzenlenen tim
egitimleri kapsayan esnek ve sirdurllebilir ortak bir 6gretim programina ihtiyac
duyulmaktadir. Ogretim programi eksikligi, egiticilerin yetersiz kalmasina ve yetiskinlerin
O0grenme ihtiyaclarinin tam olarak kargilanamamasina yol acmaktadir. Dolayisiyla
yetiskinlerin egitimden beklentileri ve ihtiyaglari goz 6nlinde bulundurulmayan geleneksel
egitim yontemleri, yetigkinlerin motivasyonlarini ve katilimlarini olumsuz etkilemektedir. Bu
durum, yetiskin egitiminin etkinligini ve verimliligini diistirmektedir. Yapilacak calismayla
yetiskinler icin diuzenlenen egitimlerde ilgi ve ihtiyaclarin dikkate alinmasi, yetiskinlerin
egitimden beklentilerini kargilayacak ve yetiskinlerin egitime aktif katiimlarini tegvik edecek
bir egitim modeli saglayarak yetigkin egitimi veren kurumlara, yetiskin egitimcilerine ve
politika yapicilara kavramsal agidan 6nemli katkilar sunabilecektir. Bu ¢alisma, Turkiye'de
yetigkin egitimi i¢in 6zgun bir 6gretim programinin gerekliligine dikkat ¢ekerek bu alandaki
arastirmalara 6nculik etmeyi amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda, ¢alismada su Ug¢

temel hipotez ele alinmis ve tartismaya acilmistir:

o Tirkiye'de yetiskin egitimi, MEB himayesinde yuritulen ve farkli ihtiyac ve ilgi
alanlarina hitap eden genis bir yelpazede faaliyet gosteren bir alandir. Bu cesitlilik,
farkli turde yetigkin egitimi programlan sunan kurumlarin varligiyla agikga ortaya
cikmaktadir. Fakat bu ¢esitliligin bir dezavantaji da tek bir ¢ati altinda standart bir
0gretim programinin bulunmamasidir. Bu durum, yetiskin egitiminin mesleklesmesi
ve profesyonellesmesi onlinde 6nemli bir engel tesgkil etmektedir.

e Trkiye’de egiticilerin egitiminde yetiskin egitiminin ilke ve 6zelliklerini dikkate alan,
yetiskinler icin dlizenlenen tim egitimleri kapsayan esnek ve surdurilebilir ortak bir
O0gretim programinin olmamasi yetiskin egitimine katiimi azaltmakta ve yetiskin
egitiminin kalitesini dustrmektedir.

e Tirkiye’de yetiskinlere yonelik egitim programlarinda yetiskin 6grenme ilkelerini goz
onunde bulunduran bir 0Ogretim programi, yetigkin egitimcilerin niteligini
yukseltebilecegi gibi, katiumcilarin motivasyonunu ve 6grenmelerini de 6nemli

olcude artiracaktir.
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19. yuzyilin sonlarindan itibaren "Yetiskin 6grenebilir mi?" sorusunun tartisilmasi, yetigkin
egitiminin kuramsal ve uygulamali temellerini saglamlastirmistir (Yildiz ve Uysal, 2013).
Tarihsel surecgte vyetiskinlerin nasil 6g8rendigine dair gelisen anlayisla yetiskinlerin
O0grenebilecegine iliskin 6nermeler yetiskin egitiminin temel dayanak noktasini
olusturmustur (Knowles, 1995: aktaran Ayhan, 1995). Bu bilgiler, diinya ¢apinda, 6zellikle
de etkili egitim hizmetlerin sunulmasinda yetigkin egitimi alaninda kritik 6neme sahip bir
degisken olarak gorilmistir. Boylece yetiskin 68renme prensiplerini ve yetiskinlere nasil
etkili bir sekilde Ogretilecegini anlamak, yeni nesil egitmenlerin yetistirilmesinde hayati

Onem tasidigl (Dobson, 2007) ileri surilmustir.

Glinumiizde yetiskin egitimi, sadece okul sisteminin bir uzantisi olmanin otesine gecerek
yetiskinlerin genis 6grenme ihtiyaglarini karsilayan kapsamli bir alana dontsmustir (Yildiz
ve Uysal, 2013). Bu alanda, temel egitimden siyasi parti egitimlerine, silahli kuvvetlerden
sivil toplum kuruluslarina ve isletme ici egitimlere kadar ¢cok gesitli uygulamalar mevcuttur.
Dlinya genelinde insanlar, yasam boyu 6grenmenin bir parcasi olarak bu tiirden yetiskin
egitimi programlarina katilmaktadir. Bilir’ e (2013) gore yetiskin egitimi, farkl uluslarda ortak
amagclara hizmet etmesine ragmen, uygulamada cesitlilik gostermektedir. Bu ¢esitlilik,
uluslarin icinde bulundugu sosyo-ekonomik ve politik durum, 6ncelikli ihtiyacglar ve kiilttrel
Ozellikler gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir (Bilir, 2013). Her ulus, yetiskinlerin
kapasitelerini gelistirmeyi ve toplumdaki rolinu guclendirmeyi amaclayan kendine 6zgu bir
yetiskin egitimi modeli benimsemektedir. Zira yetiskin egitimini gerektiren nedenler gesitlilik
gostermektedir. Ornegin bunlar Unliihisarcikl’'ya (2013) gére; okul egitimindeki nitelik
eksikligi ve egitimin istenilen duzeyde ¢ag nifusuna yayginlastinlmamasi 6rgin egitim ile
ilgili nedenleri, isgucl gereksinimlerinin, mesleklerin, iletisim ve bilgi teknolojilerinin
degismesi ekonomik ve teknolojik nedenleri, niifus degisimi ve hareketliligi, yasamin
uzamasl, aile yapilarinin degisimi, toplumsal esitsizlikler ise toplumsal nedenleri
olusturmaktadir. Bu nedenlerin haricinde farkl gereksinimler de yetiskin egitimini zorunlu
kilmaktadir. Unliihisarcikl'ya (2013) gore, Yetiskinlerin bilgi birikimlerini giincel tutma,
degisen kosullara uyum saglama ve yeni beceriler edinme ihtiyaci, yetiskin egitiminin
temelini olusturan bireysel gereksinimlerdendir. Bu gereksinimler, yetigkinlerin yagsam boyu
0grenmeye acik olmalarini ve surekli gelismeyi arzulamalarini saglamaktadir. Bununla
birlikte, yetiskin egitimi sadece bireysel gereksinimlerle sinirli degildir. Toplumsal ve

kurumsal ihtiyaglar da yetiskin egitiminin 6nemini vurgulamaktadir. Farkli kurumlar, egitim
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faaliyetleri duzenleyerek calisanlarinin becerilerini gelistirmeyi, yeni teknolojilere ayak
uydurmalarini saglamayi ve kurumsal hedeflere ulasmayr amaclamaktadir (Unliihisarcikl,
2013). Bu acidan, yetiskin egitimi kurumlar kar amaci gitmeyen sivil toplum

kuruluslarindan ticari kuruluslara kadar genis bir yelpazeyi kapsadigi belirtilebilir.

Lindeman (1926) yetiskin egitimini 6grencinin ihtiya¢ ve ilgileri Gzerine ingsa edilen ve
yerlesik olmayan bir 6gretim programi olarak ele almig, bdylece yetiskin egitimini yeni bir
teknik olarak ileri sirmustir. Yetigkin egitiminin yeni bir teknik olarak ele alinmasi, 6grenme
sureclerini profesyonel bir sekilde yonlendiren ve destekleyen bir egitimci ihtiyacini da
beraberinde getirmistir. Yetiskinlerin egitim ihtiyacglan farkl oldugu igin iyi bir yetiskin
egitimcinin de bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Yetiskin egitimci genel olarak
yetiskinlerin hayattaki rolleri, ilgi ve ihtiyacglari hakkinda bilgi sahibi olan, sosyal becerilerini
O0gretimde kullanabilen ve ilgili egitim programlarini planlayan, uygulayan, yOneten ve
degerlendiren toplumsal bilinci ve gorev farkindaligi olan egitimciler olarak

tanimlanmaktadir (Okgabol, 2006; UNESCO, 1972).

Bircok ulkede bilgi aktarimi, geleneksel bir 6gretmen kavramina benzer sekilde yetigkin
egitimcinin temel gorevi olarak gortilmektedir. Buna karsilik, bazi tlkeler yetiskin egitimcinin
rolinde rehberlik, destekleme ve kolaylastirma islevlerine dogru acik bir degisimin
gerceklestigini ongormektedir. Kog, kolaylastirici, moderator, danisman, animator ve
rehber gibi roller, bu Ulkelerde yetigkin egitimcilerine verilen isimlerden bazilari olarak
siralanmaktadir (UNESCO, 2021). Ancak, ilgili literaturde her ne kadar yetigkin egitimcilerin
diinya capinda farkli isimler altinda tanimlandigl gorulse de, yetiskinlere iliskin verilen
egitimlerin basariya ulasmasinda egiticilerin rollerinin 6nemli olduguna dikkat ¢cekilmis ve
iyi bir egiticinin rollerinin ne veya nasil olmasi gerektigi konusunda bazi yazarlar onerilerde
bulunmustur. Ornegin Knowles, yetiskin egitiminde 68renme kosullarina goére egiticinin
roltiinu su sekilde 6zetlemistir (1996: aktaran Penirci, 2014):
Yetiskinler, yeni bilgiler ve beceriler kesfetmeye tesvik edildiginde motive olurlar.  Egitmenler, bu
merak duygusunu besleyecek ve 6g8renmeye ilham verecek ortamlar  tasarlamaldir. Yetiskin
ogrenciler, fiziksel olarak rahat hissettikleri, fikirlerini 6zgurce ifade edebilecekleri ve birbirlerine
saygl duyduklari bir ortamda daha iyi 6grenirler. Egitmenler, kapsayici ve destekleyici bir atmosfer
olusturmalidir. Yetiskin 6grenciler, 6g§renme ortaminin amaglarinin kendi hedefleriyle ortustugini
gorduklerinde daha istekli katilirlar. Egitmenler, bireysel ve toplumsal hedefleri dengeleyen bir
O0grenme programi tasarlamalidir. Yetiskinler, 68renme sirecine aktif olarak dahil olmak ve
sorumluluk sahibi olmak isterler. Egitmenler, yetiskin Ogrencilerin planlama, uygulama ve

degerlendirmeye katkida bulunmalarini tesvik etmelidir. Yetigkin 6grenciler farkli 6grenme stillerine
sahiptir. Egitmenler, sunumlar, tartismalar, grup ¢alismalan ve deneyimsel 68renme gibi gesitli
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ogretim yontemlerini kullanarak katiimi tesvik etmelidir. Yetiskin 6grenciler, 6grenmenin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunmasini bekler. Egitmenler, ilerlemeyi takip etmenin ve gelisim
alanlarini belirlemenin yollarini sunmalidir. Yetigkin 6grenciler, degerlendirme stirecinde s6z sahibi
olmak isterler. Egitmenler, degerlendirme aracglarinin ve olgutlerinin gelistirilmesine yetiskin
ogrencileri dahil etmelidir.

Bu baglamda yetiskin egitiminde, yetiskin 6grenenlerin kendine 6zgu ihtiyaclarini ve
isteklerini karsilamanin esas oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla egitmenler, kesif, gliven, ortak
hedefler, aktif katiim, ¢esitli yontemler, kisisel gelisim ve sorumluluk paylagimi ilkelerini

g6z onlinde bulundurarak motive edici ve etkili bir 68renme ortami olusturabilirler.
Egiticilerin Egitimi

Egiticilerin egitimi, onlarin en Ust dlizeyde mesleki performans gostermelerini ve mesleki
yasamlarinda karsilasacaklar zorluklarla ylizlesmelerini saglayarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen bir dizi faaliyet olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetlerin biinyesinde egiticileri
guclendirecek ve onlari guncel kilacak mesleki ve kigisel faaliyetler ylrutulmektedir (Topa
Cift¢i, 2018). Egiticilerin egitimi, sadece 6gretmenlere degil, tim meslek gruplarina hitap
eden ve mesleki gelisimden klinik egitime kadar genis bir yelpazede faydalanilan yaygin bir
aractir (Pfund vd., 2015). Bu model, bilgi ve becerileri yayginlastirmak, is ve egitim
baglamlarinda gelistirmek ve eksik gorulen alanlarda mudahale etmek igin kullanilir
(McGinty, 2020). Bu tiir egitimlerde siireklilik mesleki agcidan 6nem arz etmektedir (Topa
Ciftci, 2018). Egitim modeli, egitmenlerin kursa katilanlara bilgi ve becerilerini etkin bir
sekilde aktarmalarini saglar. Egitmenler, model araciliglyla edindikleri bilgileri hedef kitleye
aktararak onlarin da bu bilgi ve becerilerden faydalanmasini saglar (Pfund vd. , 2015).
Kisaca, egiticilerin egitimi bir egitim kademesi baslatma fikrine dayanir (McGinty, 2020).
Temel amag, belirli bir konu veya beceride egitimde daha az deneyime sahip olan
egitmenlere mentorluk becerileri kazandirmak, daha donanimli ve etkili egitmenler
yetistirilerek 6grenenlere daha iyi bir egitim hizmeti sunmaya hazirlamaktir (Yolsal vd. ,
20083; Centers for Disease Control and Prevention [CDC], 2023). Zira egiticilerin egitimi,
egiticilerin mesleki kapasitelerinin guglendirilmesiigin gelistirme endustrisinde gok populer
bir konu olarak glindemde yerini almaktadir (McGinty, 2020). Ayrica egitmenlerin, uzmanlik
alanlarinda edindikleri bilgi ve becerileri, etkili bir sekilde aktarabilmeleri ve egitim
programlarinin basarisini degerlendirebilmeleri icin donaniml hale gelmelerini saglayan bir
programdir (Fiering, 2014). Ozetle egiticinin egitimini, belirli bir alandaki bireylere, belirli bir

konuda egitim verme ve diger egitmenlere bu egitimi nasil vereceklerini, takip edeceklerini
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ve denetleyeceklerini 6gretme becerilerini kazandiran bir program veya kurs olarak ifade

etmek mumkundur (Dobson, 2007).

Alman Yetiskin Egitimi Enstitiisti (DIE), Leibniz Hayat Boyu Ogrenme Merkezi, Uluslararasi
Yetiskin Egitimi Konseyi (ICAE) ve UNESCO Hayat Boyu Ogrenme Enstitiisii (UIL) tarafindan
yetiskin egitimcilerinin profesyonellesmesini ve Avrupa standartlarina uygun hale
gelmelerini saglayacak sekilde, Avrupa Komisyonu yetigkin egitimciler i¢in anahtar
yeterliliklere yonelik bir 6gretim programi gelistirmistir. Yetiskin egitimcilerinin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine ve mesleki gelisimlerini sirdlirmelerine yardimci olacak sekilde
tasarlanan bu o6gretim programi “Ogretim Programi GlobALE (Kiiresel Miifredat
[Curriculum Globale-CG] )” olarak adlandirilmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan
gelistirilen anahtar yeterliliklerinden farki ise yeterlilik profillerinin Avrupa dizeyinde belirli
bir kilturel ve sosyal baglam icinde degil, kiresel duzeyde ele alinmasidir. Yani yetiskin
egitimciler igin bir gesit “meta-yeterlilik” ¢cergevesi sunmaktadir (UNESCO, 2010). Yetiskin
egitimcilerin yetersiz bir egitime sahip olmasi, is yasami sliresince egitim almasi icin 6niline
sinirli firsatlarin ¢gikmasi ve egitimcilerin profesyonel bir sekilde saglam temelden yoksun
olmasi bu 6gretim programinin ortaya konulmasinda gerekge olarak belirtilmistir (UNESCO,
2010). Ogretim programinda tanimlanan 6grenme ciktilari ise kurs 6gretmenlerinin,
egitmenlerin, egiticilerin, o6gretim gorevlilerinin, kolaylastiricilarin ve benzeri kisilerin
calismalarini  gerceklestirmeden o©nce yerine getirmesi gereken nitelikler olarak
aciklanmistir (UNESCO, 2021). Amag, yetiskin egitim programlari i¢in kabul goren bir
referans gercgeve ortaya koyarak yetiskin egitimciler igin bir yeterlilik standardi yakalamak
ve yetigkin 6grenim ve egitimin kalifikasyonunu artirmak olmustur (UNESCO, 2010). Bu
temel amacg dogrultusunda ise “egiticinin egitilmesi”’ programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinda diinyanin her yerinde yetiskin egitimcileri desteklemek arzu edilen
hedeflerden bazilar olmustur. Yetiskin 6grenimi ve egitiminde yeni bir teknoloji sunan
Ogretim programi GlobALE, ortak deger ve ilkeleri icinde barindiran evrensel bir gecerlilik
sunmasi agisindan da dikkat ¢ekici bir 6zellik tasimaktadir. Soyle ki organize olma, icerik
gelistirme, egitim yontemleri ve uygulama bicimleri bakimindan esnek veya adem-i
merkeziyetci bir yapiya sahip oldugu belirtilebilir. Bagka bir ifadeyle Ulkelerin kendi baglam
ve kosullarina gore adapte edilebilir. Ogretim programi GlobALE; bir giris modiilii, bes
tematik cekirdek modil ve bir ile U¢ segmeli modul arasinda degisebilecek tematik
birimlere sahiptir. Bu tematik birimler bazi Unite ve 6grenme bicimlerine gore tasarlanan

Yetiskin Egitimi Dergisi/Cilt: 6 /Say1: 10/Mayis 2023 /Sayfa: 107-123
Journal of Adult Education/Volume: 6/Issue: 10/May 2023/Pages: 107-123

114



Yetiskin Egitimcileri Giliglendirmek

800 saat gibi bir ders veya is yiikiinii icerir. Ogretim programi GlobALE, yeterlilikler
temelinde incelendiginde egiticilere buyuk 6l¢tde genel bir yaklasim sunar. Yani gerek
egitim biciminde (okuma-yazma, genel egitim, mesleki egitim, kiresel vatandaslik egitimi,
donustiricu 6grenme gibi) gerekse egitim ortami ve alanlarinda egiticilerin calismasina
onemli katkilar saglar. Farkli bolgeler, kurumlar veya alanlar arasinda baglamsal kosullar ve
hedef gruplarin 6zel ihtiyaglar 6nemli 6lclide farklilik gosterecegi icin yukarida listelenen
unsurlar- konular, 6nerilen literatiir, onerilen 6gretim yontemleri- daha ¢ok bir oneri niteligi
tasimaktadir (Lichtenberg, 2020). Ayrica 6gretim programi GlobALE’in gerek toplumsal
cinsiyete duyarli ve insan haklarina dayali himanist bir yaklasimi sergilemesi gerekse
surdurilebilir kalkinma ve iklim degisikligi gibi 6nemli sayilabilecek konulara yer vermesi
(UNESCO, 2021) dikkat cekici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle 6gretim
programi GlobALE, yetigkin 6grenimi ve egitimi kapsaminda gelecegin yetiskin egitimcileri
icin profesyonellesmesi adina kiilt bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Bir giris moduill, bes
tematik cekirdek modul ve se¢meli modul asamalarindan olusan 6gretim programi
GlobALFE’e iligkin modul isimlerini ve ana icerikleri su sekilde siralamak mumkunduir

(UNESCO, 2021):

* Modul0: Giris
Curriculum GlobALE hakkinda bilgi
Egitim, egitim saglayicisi ve katiimcilar hakkinda bilgi ve beklentiler
GlobALE'nin katiimcilara yonelik beklentileri ve iligkilerin kurulmasi
*  Modul 1: Yetiskin Egitimine Yaklasim
Yetisgkin egitiminin ¢esitliligini ve farklligini anlama
Ulusal ve kuresel baglamda yetiskin egitimi
Bir meslek olarak yetiskin egitimi ve Curriculum GlobALE baglaminda yetiskin egitimcisinin roll

*  Modiil 2: Yetiskin Ogrenmesi ve Yetiskin Ogretimi

Ogrenme teorileri ve nedenleri

Yetiskin egitiminde didaktik faaliyetler

Bilgi formlari, Yetigkin 6grenmesi ve Egitim motivasyonu
+  Modiil 3: Yetigkin Egitiminde iletisim ve Grup Dinamikleri

Yetiskin egitiminde iletisim
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Yetiskin egitiminde grup dinamikleri

*  Modiil 4: Yetigkin Egitiminde Yontemler

Yontemlerin egitime entegre edilmesi
Yontemlere genel bir bakig

e Modil 5: Yetigkin Egitiminde Planlama, Organizasyon ve Degerlendirme

Yetiskin egitiminde bir yetiskin egitimcinin faaliyet dongustiniin asamalari
intiyac degerlendirmesi
Planlama, Organizasyon, Degerlendirme, Kalitenin saglanmasi

Secmeli Modiil (ler):
Bolgesel-cografi
Hedef kitleye 6zgu

Konuya 6zgu, Duruma 6zgu, Duzenlemeye 6zgl

Bir kalite glivencesi referans cercevesi olarak GlobALE 6gretim programi (CG), ALE
kurumlarinin disinda diger uzman kitlelere ve egitim politika yapicilarina da hitap eden
uluslararasi bir referans sunmaktadir. CG'den universitelerde lisans ve yuksek lisans
programlari igin bolumler, surekli egitim birimleri, egitim bakanliklari, diger bakanlk
departmanlar, sivil toplum kuruluslari, organizasyonlarin veya 0zel saglayicilarin egitim
birimleri gibi c¢esitli kurum ve organizasyonlar faydalanabilmektedir (Popovié, 2019;
UNESCO, 2021). CG’nin yetigkin egitimcilerin yetkinliklerine yonelik mevcut bir referans
cercevesi olan llkelerde, CG programlarini gelistirmek ve genisletmek veya yeni sekiller ve
icerikler uzerinde etkili olmak icin kullanilmasi mumkindur. Yerel ihtiyaclara uyum
saglamak ic¢in %70 temel igerik sunulurken %30 bolgesel-cografi yonler, hedef kitleye 6zgl
yonler, konuya 6zgu yonler, yonetim gorevleri, duruma 6zgu ve dlzenlemeye 6zgl yonler
gibi 6zel detaylara birakilmistir (Lattke, Popovi¢ ve Weickert, 2013). CG'nin karakteri ve
yapisi, Ozellikle dnceden 6grenmelerin taninmasi (RPL) ile birlestirildiginde, ulusal bir
yetiskin egitimi sistemine dahil edilmesine olanak tanimasi (UNESCO, 2021) agisindan
pratikte dnemli katkilar sunma yapisina sahiptir. Ote yandan, énceden dgrenmelerin
taninmasi, mevcut kisa kurslar ile daha profesyonel ve yapilandirilmig programlar arasinda
baglanti kurulmasini saglayabilir. CG, surdurilebilir egitim onlemlerini destekleyebilir,
nitelikli ALE personeli saglayabilir ve hizmetin kalitesini garanti edebilir. Ayrica, CG var olan
"sistemsiz" 6grenme ve egitim bicimlerini yapilandirarak ve iyilestirerek hedefleri, icerigi ve
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gereken yetkinlikleri acgiklayabilir. Boylece ALE'nin ulusal nitelik yapi veya sisteminin bir
parcasi olmasinin daha kolay olacagl disunilmektedir. Ayrica CG , Glineydogu Asya’da
Laos ve Kambogya’dan, Latin Amerika’da Kuba’ya, Orta Asya’da Kirgizistan, Tacikistan ve
Ozbekistan’dan, Bati Avrupa’da Almanya’ya, Dogu Avrupa’da Belarus, Hirvatistan, Kosova,
Makedonya, Moldova ve Ukrayna’ya kadar uzanan genis bir yelpazede uygulanmaktadir
(UNESCO, 2021). Bu cografi gesitlilik, CG’nin egitimde kiresel bir etkiye sahip oldugunu ve
farkli kaltirlerden 6grenen yetiskinlere hitap eden esnek ve uyarlanabilir bir 6gretim

programi oldugunu gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Ancak genel olarak olumlu bir gorlintl ¢izmesine ragmen GlobALE'nin yayginlagsmasinin
bazi zorluklar igerdigini ifade etmek mumkiindir. Soyle ki, her tlkede CG farkli sekillerde
uygulandigi icin modullerin yerel baglama uyarlanmasi yayginlasmistir. Bu durum bazen
0grenme ciktilarini karsilagtirmayi zorlagtirmaktadir. Zira, zorunlu modillerin tam olarak
amaclandigl gibi uygulanmamasi nedeniyle elde edilen 6grenme ciktilari durumlara gore
sapma gosterebilir. Bu durumda basarili katiimcilara standart bir sertifika verilmedigi,
aksine Ulkelerin kendi -akreditasyonu olmayan- sertifikalarini gelistirme egiliminde olduklar

belirtilmektedir (Lichtenberg, 2020).
Sonug Yerine

Egiticilerin egitimi, sadece bilgi ve beceri aktarimindan 6te, onlan mesleki ve kisisel olarak
guclendiren, guncel kalmalarini saglayan ve en yiksek duzeyde profesyonel performans
sergilemelerini hazirlayan kritik bir faaliyetler butinudur. Bu kapsamli sireg, egitmenlerin
mesleki becerilerini gelistirmelerini, glincel bilgi ve yontemleri 6grenmelerini ve
karsilasabilecekleri zorluklarla etkin bir sekilde basa c¢ikabilmelerini hedefler. Bununla
birlikte egiticilerin egitimi, sadece bireysel bir gelisim araci degildir. Ayni zamanda, daha iyi
egitimciler yetistirerek egitim sisteminin genel kalitesini ve verimliligini artiran bir yontem
olarak da dusunulebilir. Bilginin yayilmasini kolaylastirmak icin egiticiyi egitme programlari
yetiskin egitimi sunan kurumlarin siklikla basvurdugu bir ydntemdir. Is ve egitim alanlarinda
miudahale durumlarinda kullanilan bir yontem olarak da degerlendirilebilir. Bu programlar
egitmenlerin bilgilerini veya vyeterliliklerini gelistirebilir. Yeni bir beceri veya bilgiyi
yayginlastirmak, bir sorunu ¢6zmek veya bir tutum degisikligi yaratmak icin kullanilabilir.
Diger taraftan 6grencilere daha nitelikli ve motive edici bir 6grenme ortami sunulabilir.

Geleneksel yontemden daha az maliyetli olmasi, dizenlenen kurslarin yerel sorunlara gore
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uyarlanmasina olanak saglamasi ve egitim uygulamalarinin yerelden genele
yayginlastirilmasi bakimindan da pratikte olumlu katkilar saglayan bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir (Yarber vd. , 2015). Bu baglamda, egitmenler degisimin onclleri ve
uygulayicilari haline gelirler. Dolayisiyla, egiticilerin egitimi, gerek bireysel gerekse kurumsal
acidan son derece dnemli bir yatinm olarak gorilebilir. Bu yatirnmin, daha donaniml ve
motive olmus egitmenlerle birlikte, daha nitelikli egitim ve daha iyi bir gelecek anlamina
gelebilecegi iddia edilebilir. Ancak bu programlarin etkililiginin belirsiz oldugu (Murphy vd. ,
2008) ve dogasi hakkinda ¢ok az sey bilindigi (Poitras vd. , 2021) ifade edilmektedir. Farkl
programlarin kullanilmasi, her programin kendine 6zgu kurallari ve igleyisi oldugu icin kafa
karisikligl yaratabilir. Bu durum, egitmenlerin dnceden sahip olduklari bilgi ve becerilerin g6z
ardi edilmesine, ihtiyagc duyulan kaynak ve destegin her zaman bulunamamasina,
programlarin surekli glncellenmesi ve gelistirilmesi ihtiyacina ve katiimcilarn
motivasyonlarinda dusulse yol acgabilir. Zira, egiticilerin egitimi programlari, belirli bir
alandaki bireylerin belirli bir konuda egitim almasini saglamakla birlikte, digerlerinin nasil
egitilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi konusunda net ve kapsaml talimatlar sunma
konusunda her zaman basarili olamayabilir. Egiticilerin egitimi programlarinin icerigi ve
kapsami, hedef kitle ve egitim konusu ile yeterince uyumlu olmayabilir. Dolayisiyla bu
durumun egiticilerin egitilmesine iliskin programlarin dogasi hakkinda daha saglam
sonuglara varma yetenegimizi engelledigi ileri surulebilir. Yani egitmenin egitimi
programlari, yetiskin egitimcilerin becerilerini gelistirmek ve bilgi birikimlerini artirmak igin
onemli bir arac olsa da, bu programlarin her zaman kusursuz olmadigl ve surekli olarak
gelistirilmesi gerektigi dikkate alinmasi gereken bir varsayim olarak goéz onlnde
bulundurulmalidir. Kisaca egiticilerin egitimi hakkinda bir dizi gli¢lik veya endigelerin oldugu
soylenebilir. Ornegin, bu programlarin her zaman hedef kitleye ve egitim konusuna
yeterince uygun olmayabilecegi ve egitmenlerin programda edindikleri bilgi ve becerileri
gercek hayattaki egitim ortamlarina aktarmada zorlanabilecekleri endisesi bunlardan
bazilari olarak siralanabilir. Bu endigeleri gidermek icin ise egitici egitimi programlarinin
tasarimi ve uygulamasinin surekli olarak degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi

belirtilebilir.

Sonug olarak belirtmek gerekirse, egitici egitimlerinin basariya ulagsmasinda planlanma ve
degerlendirilmelerin yapilmasi, sonuglarla birlikte slire¢ boyunca olgumlerin yapilmasi,
nihai hedeflerin net bir seklilde belirlenmesi ve hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlarin
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atilmasi bir gerekliliktir (Mormina ve Pinder, 2018). Zira, yetiskinlere yonelik egitim
programlarinin yetiskin 6grenme prensiplerine dayali olarak tasarlanmasi, egitimcilerin bu
hedef kitleye daha etkili bir sekilde 6gretme becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir.
Ancak, bu modelin sinirlarinin bilincinde olmak ve bu sinirlari asacak adimlari atmak kritik
onem tagimaktadir. Bu baglamda yukardaki bilgilerden hareketle su Onerilerde

bulunulabilir:

v Tirkiye’de egiticileri gliclendirmede ve yetiskinlere verilen egitimin kalitesini
artirmada, yetigkinlerin 6grenme ihtiyacglan ve ilgi alanlarinin analiz edildigi,
yetiskin egitiminin ilke ve Ozelliklerini dikkate alan, yetiskinlerin surekli
o0grenme ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde glincellenebilen, yetiskinler
icin duzenlenen tim egitimleri kapsayan esnek ve surdirulebilir bir ortak

Ogretim programi gelistirilmelidir.

v Tirkiye'de egiticilerin egitimine iliskin olusturulacak 6gretim programi,
egiticiler icin hem standart hem de esnek bir yeterlilik cercevesi
olusturmalidir. Bu cerceve, Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan
cerceve gibi kiltlr ve baglama 6zgu unsurlari icerirken, diger taraftan Alman
Yetiskin Egitimi Enstitiisii (DIE), Leibniz Hayat Boyu Ogrenme Merkezi,
Uluslararasi Yetiskin Egitimi Konseyi (ICAE) ve UNESCO Hayat Boyu
Ogrenme Enstitiisii (UIL) tarafindan gelistirilen "GlobALE" gibi kiiresel

yeterlilikleri de kapsamalidir.

v Egiticilerin egitimi programlari, yetigkinlerin yerel ihtiyaclarini ve
baglamlarini dikkate almaldir. Bu, programlarin yerel olarak uyarlanmasini
ve yerel uzmanlarin dahil edilmesini gerektirir.

v Bir kurumun o6zellikle egitici egitimlerinin 6gretim programina iligkin ilgili
kurullarin bir arada oldugu ve sorumlulugu Ustlenecek universiteler gibi st
bir kurumun olmasi gereklidir.

v’ Egiticilerin egitimi programlari, surekli bir 6grenme ve gelisme sirecini tegvik
etmelidir. Bu, programlarin glincel tutulmasini ve mezunlara destekleyici
aglar ve kaynaklar sunulmasini gerektirir.

v Egitici egitimi programlarini sunmak icin, etkilesimli ve cesitlendirilmis

yontemlerin yani sira eslik eden 6grenme materyalleri gibi farkli tekniklerin
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bir araya getirildigi birlestirilmis bir 6grenme yaklasimi tercih edilmelidir.
v’ Egitmenlerin egitimi programlari, farkli 6grenme stillerine hitap eden gesitli
yontemler kullanmalidir. Bu, yliz ylize egitimin yani sira ¢evrimici 6grenme,

grup calismasi ve bireysel rehberlik gibi yontemleri de icerebilir.
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